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Empresa de Pesquisa Energetica

ATA DA 2932 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
REALIZADA NO DIA 16 DE MAIO DE 2025

Aos dezesseis dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco, as dezessete horas e trinta e cinco
minutos, por videoconferéncia, aprovada pelo colegiado, reuniu-se o Conselho de Administragdo da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), secretariado por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA DE
ALMEIDA, Secretaria-Geral. Participaram o Presidente do Conselho FERNANDO COLLI e os
Conselheiros DENILVO MORAIS, DANY ANDREY SECCO, THIAGO GUILHERME FERREIRA
PRADO, FABIO DE ALMEIDA ROCHA ¢ ELISA DE OLIVEIRA ALVES. Foi convidada para
participar da reunifio a Analista ISABELLA ARAUJO SEGAL.

ABERTURA E VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da participacao de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do quérum estatutario.
Assim, o Presidente do Conselho Fernando Colli cumprimentou os participantes e declarou aberta a
reunido.

APROVACAO DE ATA.
Foram aprovadas as atas da 290" e 291? reunides do Conselho de Administragao.
DELIBERACOES.

(1) PDCA n° 26/2025 — Suspensdo Contratual e Aditivo de Prazos do CT-EPE- 002/2018. Foram
convidadas a Superintendente Elisangela Medeiros e a Consultora Técnica Mariana Pinheiro. A
Superintendente apresentou os fundamentos que motivaram a proposta de suspensdo contratual. Em
seguida, o Conselho questionou sobre o prazo maximo de suspensdo, sendo esclarecido por Elisangela
Medeiros que o contrato em questdo prevé a separagdo entre os prazos de execugdo e de vigéncia.
Indagado ainda sobre a possibilidade de retomada antes do término do prazo estipulado, foi informado que
a execucdo do contrato suspenso podera ser reiniciada a qualquer tempo, conforme a evolugdo dos estudos
vinculados. Em seguida, as convidadas se retiraram. Apds discussdes, o Conselho de Administragao
DELIBEROU: DCA n° 01/293": (a) Autorizar: (i) a suspensdo contratual consensual do CT-EPE-
002/2018, pelo prazo maximo de 15 meses (contados a partir da assinatura de termo especifico, com
fundamento no art. 78, inciso XIV, c/c art. 65, inciso II, ambos da Lei n. 8.666/1993), podendo sua
execugdo ser retomada no decorrer desse periodo, mediante evolu¢dao dos Estudos do Componente
Indigena - ECI (CT-EPE-001/2018); e (ii) o aditamento dos prazos de execucdo e de vigéncia do CT-EPE-
002/2018, para 07/9/2026; e (b) Determinar a Diretoria de Gestao Corporativa que, apos a autorizagao do
Conselho de Administracdo, adote as providéncias necessarias para efetivagdo dessa decisdo.

Nesse momento houve uma inversao de pauta.

(2) PDCA n° 28/2025 — Relatorio de Gestao 2024. Foram convidados o Chefe de Gabinete Gustavo
Ataide e a Analista Juliana Rangel. Gustavo Ataide iniciou sua apresentacdo destacando as diferencas
entre o Relatorio da Administragdo, o Relatério de Gestao e a Carta Anual de Politicas Publicas. Em
seguida, ressaltou os principais pontos do Relatorio de Gestdao. Na sequéncia, Juliana Rangel enfatizou o
contetdo do capitulo de sustentabilidade, bem como a inser¢do dos estudos da EPE no meio académico.
Ao final, o Conselho registrou elogios pelo trabalho desenvolvido. Ato continuo, a convidada se retirou.
Apo6s discussdes, o Conselho de Administragido DELIBEROU: DCA n° 02/293%: (a) Manifestar-se
favoravelmente ao Relatorio de Gestao de 2024; (b) Determinar a Secretaria-Geral que submeta o
Relatorio de Gestdo de 2024 ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) e que tome as providéncias para



ampla divulgacdo, ao publico em geral.

(3) PDCA n° 29/2025 — Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2025. Foram
convidadas a Consultora Técnica Fernanda Ferreira e a Gestora de Conformidade e Risco Higia Martins.
Na ocasido, o Chefe de Gabinete Gustavo Ataide apresentou a Carta Anual de Politicas Publicas,
destacando a evolugdo de seu formato e conteudo ao longo do tempo. Expds, ainda, a forma como a EPE
tem operacionalizado as politicas publicas sob sua responsabilidade, com énfase na aderéncia aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Em seguida, os convidados se retiraram. ApOs
discussdes, o Conselho de Administragdo DELIBEROU: DCA n° 03/293%: (a) Aprovar a Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2025 (ano base 2024); e (b) Determinar a Secretaria-Geral
que tome as providéncias para ampla divulgagdo, ao publico em geral, da Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanga Corporativa 2025 (ano base 2024).

SUSPENSAO DA REUNIAO

As dezenove horas e trinta minutos, com anuéncia de todos os Conselheiros presentes, o Presidente
suspendeu a reunido e convocou os Conselheiros para a continuidade da 293* Reunido do Conselho de
Administragdo, no dia 22 de maio de 2025, as quatorze horas.

CONTINUIDADE DA REUNIAO

Aos vinte e dois dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas, por
videoconferéncia, aprovada pelo colegiado, reuniu-se o Conselho de Administragdo da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), secretariado por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA,
Secretaria-Geral, para continuidade da Reunidao 293 do Conselho de Administracdo da EPE.

O Conselheiro Thiago Guilherme Ferreira Prado ausentou-se do primeiro ponto da pauta, conforme art. 33
do Estatuto Social da EPE. A Conselheira Elisa de Oliveira Alves ndo participou da continuidade da
reunido.

(4) PDCA n° 27/2025 — Programa de Remuneracio Variavel Anual dos Diretores da EPE para o ano
de referéncia de 2024 (RVA 2024). Foram convidados o Chefe de Gabinete Gustavo Ataide e o Analista
Francisco Victer. Gustavo Ataide demonstrou os resultados auferidos do RVA 2024. Em seguida, os
convidados se retiraram. Ap6s discussoes, o Conselho de Administragio DELIBEROU: DCA n° 04/293:
(a) Manifestar-se favoravelmente ao atendimento das metas definidas no Programa de Remuneracgdo
Variavel Anual para o ano-referéncia de 2024 (RVA 2024); (b) Determinar o pagamento da remunerago
variavel, em relagdo ao exercicio de 2024, aos membros da Diretoria Executiva da EPE, correspondente a
98,75% de 1,5 honorario fixo mensal pago aos membros elegiveis da Diretoria Executiva, em
reconhecimento ao empenho da companhia e ao cumprimento das metas definidas para o exercicio; e (c)
Determinar a Secretaria-Geral, a Chefia de Gabinete e a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas
(SGP/DGC) que adotem as providéncias para esta Deliberacdo seja efetivada.

Neste momento o Conselheiro Thiago Guilherme Ferreira Prado ingressou na reuniao.

(5) PDCA n° 30/2025 — Aprovacao da proposta de revisdo e atualizacdo do Plano de Negocios Anual
(PNA) 2025. Foram convidados os Analistas Elzenclever Freitas e Jodo Pedro Rodrigues. Elzenclever
Freitas iniciou a apresentacdo com um breve historico do Plano de Negocios Anual (PNA), detalhando a
composi¢ao dos portfolios e destacando as atualizagdes incorporadas na versao proposta. O Conselho
debateu as alteragdes observadas, especialmente quanto a quantidade de agdes previstas, e sugeriu a
realizagao de reunides prévias a elaboracdo do PNA 2026, de modo a viabilizar maior alinhamento e
contribuigdes por parte do colegiado. Encerrada a apresentacdo, os convidados se retiraram. Apds
discussoes, o Conselho de Administracdo DELIBEROU: DCA n° 05/293": (a) Aprovar a proposta de
revisdo e atualizacdo do Plano de Negodcios Anual (PNA) 2025 e aprovar a proposta de Revisdo e
Atualizagao do Detalhamento do Plano de Negocios Anual 2025: Planos Téaticos, conforme determinado
no paragrafo 1° do Art. 23 da Lei n°® 13.303/16; (b) Determinar que a Diretoria Executiva da EPE controle
e monitore os planos taticos vinculados ao Plano de Negocios Anual PNA 2025, dando ciéncia dos seus
resultados ao colegiado nas reunides mensais apds o fechamento dos balangos trimestrais.

ASSUNTOS GERALIS.
(1) Seguro - D&O. Matéria retirada de pauta.

(2) Balanco - 30 dias iniciais da nova gestao da Auditoria Interna. Foram convidados a Auditora



Interna Carla Arede e os Analistas Renato Feitosa, Luciana Castello Branco e José Ricardo Lopes. Na
ocasido, Carla Arede apresentou um panorama das principais atividades desenvolvidas pela Auditoria
Interna durante seus primeiros 30 dias de gestdo. O Conselheiro Denilvo Morais solicitou a inclusdo, na
pauta do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao ¢ Remuneracao (COPES), de discussao especifica
sobre a eventual criacdo da Corregedoria da EPE, a fim de que o tema possa ser posteriormente submetido
ao Conselho de Administragdo de forma mais abrangente. A Auditora destacou ainda os proximos passos
planejados para o primeiro e segundo semestres e informou a indicagdo do Analista Renato Feitosa para
substitui-la durante seu periodo de férias. O Conselho registrou elogios a atuagao da nova Auditora. Em
seguida, os convidados se retiraram.

(3) EXTRAPAUTA - Corte de orcamento 2025. Foram convidados o Diretor de Gestao Corporativa,
Carlos Cabral, e o Superintendente de Recursos Financeiros, Sandro Abilio. O Diretor apresentou a
revisdo das necessidades da EPE diante da perspectiva de um possivel corte orcamentario nas despesas
discricionarias da Companhia. Apds os devidos esclarecimentos e o saneamento de duvidas pelos
Conselheiros, os convidados se retiraram.

(4) Atas demais o6rgios de governanca. Foram entregues, para conhecimento, as atas 813* a 815*
reunides da Diretoria Executiva e a ata 217 reunido do Conselho Fiscal.

ENCERRAMENTO.

Por fim, as dezessete horas e trinta e cinco minutos, o Presidente agradeceu a participagao de todos e deu
por encerrada a 293% reunido do Conselho de Administracdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
Assim, eu, Cynthia de Almeida, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, serd assinada pelos
Conselheiros participantes e por mim.

(Assinado Eletronicamente)

FERNANDO COLLI MUNHOZ

DENILVO MORAIS

DANY ANDREY SECCO

FABIO DE ALMEIDA ROCHA

CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA

Assina por todos os itens, exceto pelo item deliberativo n° 4.
THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO

Assina por todos os itens, exceto pelos itens deliberativos n° 4 e S.
ELISA DE OLIVEIRA ALVES

Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA, Secretaria-
Geral, em 11/06/2025, as 16:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015 e no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO,
Presidente, em 16/06/2025, as 15:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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Documento assinado eletronicamente por ELISA DE OLIVEIRA ALVES, Conselheiro(a), em
11/07/2025, as 14:31, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por FABIO DE ALMEIDA ROCHA, Conselheiro(a), em
11/07/2025, as 14:39, conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO COLLI MUNHOZ, Presidente do Conselho,
em 11/07/2025, as 14:42, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por DANY ANDREY SECCO, Conselheiro(a), em 11/07/2025,
as 19:35, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por DENILVO MORALIS, Conselheiro(a), em 15/07/2025, as
10:57, conforme horario oficial de Brasilia.

! 'I-'F:i:.'i.{ . http://epe.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
M acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0011607 ¢ o

i codigo CRC AOEB6198.
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